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Abstract

The study aimed to identify the role of strategic planning among educational 
leaders in Jordan. The study sample consisted of 351 individuals, including 170 de-
partment heads, 14 directorate managers, and 167 school principals, who were ran-
domly selected from employees of the Ministry of Education in Jordan. To achieve 
the study’s objectives, a questionnaire consisting of 20 items was developed. Af-
ter verifying its validity and reliability, the questionnaire was applied to the study 
sample. The results showed that the overall mean for the role of strategic planning 
among educational leaders in Jordan was high. Additionally, the results indicated 
that the overall mean for the leadership practices among all leaders in the Ministry 
of Education was also high. The study revealed significant statistical differences at 
the level of (a=0.05) between genders in favor of males, and no significant statistical 
differences at the level of (a=0.05) were found related to job titles. The study rec-
ommended several recommendations, the most important of which is to strengthen 
continuous training programs for educational leaders to enhance strategic planning 
skills and make sound decisions in light of increasing challenges.
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المُُلخص

هدفت الدراسة إلى التعرف على دور التخطيط الاستراتيجي لدى القيادات التربوية في 
الأردن، وتكونت عينة الدراسة من )351( فردا، منهم )170( رئيس قسم و)14( مدير مديرية 
و)167( مدير مدرسة تم اختيارهم بالطريقة العشوائية من العاملين في وزارة التربية والتعليم 
التحقق  وبعد  فقرة(،   20( من  تكونت  استبانة  إعداد  تم  الدراسة  هدف  ولتحقيق  الأردنية، 
من صدقها وثباتها تم تطبيقها على عينة الدراسة، وأظهرت نتائج الدراسة أن المتوسط 
جاء  الأردن  في  التربوية  القيادات  لدى  الاستراتيجي  التخطيط  دور  لمجال  الكلي  الحسابي 
لفقرات مجال ممارسة  الكلي  الحسابي  المتوسط  ان  النتائج  أظهرت  كما  مرتفعة،  بدرجة 
والتعليم  التربية  وزارة  في  القيادية  المناصب  في  العاملين  جميع  لدى  التربوية  القيادات 
 )a=0.05( الأردنية جاء بدرجة مرتفعة، كما تبين وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى
 )a=0.05( بين الجنسين لصالح الذكور، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى
تعزى للمسمى الوظيفي، وأوصت الدراسة بعدة توصيات أهمها يجب تعزيز برامج التدريب 
المستمر للقيادات التربوية بهدف تحسين مهارات التخطيط الاستراتيجي واتخاذ القرارات 

السليمة في ظل التحديات المتزايدة.

الجنس،  الأردن،  التربوية،  القيادات  الاستراتيجي،  التخطيط  المفتاحية:  الكلمات 
المسمى الوظيفي.
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المقدمة:

شــهدت الــدول التــي تتميــز بقدرتهــا علــى إدارة المــوارد البشــرية وتعزيــز كفاءاتهــا باكتســاب 
ميــزة تنافســية فــي عصــر العولمــة، ويتطلــب ذلــك اســتعدادًًا عالميًًــا لمواجهــة التحــولات فــي 

)Ismail, 2021( أنظمــة التعليــم

ــن المؤسســات  ــة أساســية تســاهم فــي تمكي ــه، يُُعــد التخطيــط الاســتراتيجي عملي وعلي
التعليميــة مــن وضــع أهــداف طويلــة الأمــد، وتخصيــص المــوارد بكفــاءة، وتحســين الأداء العــام 
)Cheng, 2021(. وفــي هــذا الســياق، ويقــع علــى عاتــق القيــادات التربويــة دور محــوري فــي توجيــه 
المؤسســات نحــو تحقيــق التنميــة المســتدامة والنجــاح، وذلــك مــن خلال اعتمــاد نهــج منهجــي 
ومنظــم؛ حيــث يســعى القــادة التربويــون إلــى تعزيــز الأداء المؤسســي وضمــان اســتمرارية التقدم 

 .)Cheng, 2021( بمــا يواكــب التحديــات المعاصــرة والاحتياجــات المســتقبلية

ــدور رئيســي فــي نشــر كل مــا هــو حديــث فــي  ــة ب ــادات التربوي ــى ذلــك، تتمتــع القي إضافــة إل
المؤسســات التربويــة؛ حيــث يعتبــر التخطيــط الاســتراتيجي أساسًًــا لهــذه العمليــة  مــن خلال 

مواكبــة التطــورات التــي تدعــم عمليــة تحســين التعليــم )العشــماوي والعصيمــي، 2021(.

مــن جانــب آخــر، تُُعتبــر القيــادة الاســتراتيجية فــي المؤسســة التربويــة مــن أساســيات نجــاح 
العمليــة التعليميــة وتحقيــق التطويــر المســتدام. مــن خلال تبنــي هــذا النهــج، يســهم القائــد فــي 
بنــاء علاقــات قائمــة علــى الاحتــرام بيــن أعضــاء المؤسســة. كمــا يعــزز قــدرة القائــد علــى تحفيــز 
الموظفيــن وزيــادة ثقتهــم بأنفســهم عبــر مشــاركتهم فــي صنــع القــرار وتنفيــذه، وتوفيــر فــرص 
لاكتســاب المهــارات اللازمــة،  ويُُركّّــز أيضًًــا علــى اســتيعاب وتطبيــق الأفــكار الإبداعيــة مــن فريــق 

.)O’Connor Jr, 2018( العمــل لتحســين جــودة العمليــة التعليميــة

ــد بالتخطيــط الاســتراتيجي مــن قبــل المؤسســات ووزارات  إذ أصبــح هنــاك اهتمــام متزاي
السياســات  مــن  للعديــد  المتكــرر  الفشــل  وذلــك بســبب  العالــم؛  أنحــاء  فــي جميــع  التعليــم 
والبرامــج التــي تــم تنفيذهــا فــي أوقــات ســابقة؛ لهــذا الســبب، تــم إدخــال اســتراتيجيات وخطــط 
تهــدف إلــى تحقيــق تعليــم عالــي الجــودة، ورفــع المعاييــر، وتعزيــز قــدرة المــدارس علــى الإدارة 
ا علــى التكيــف  الذاتيــة الفعّّالــة، ويفتــرض التخطيــط الاســتراتيجي أن النظــام يجــب أن يكــون قــادرًً

.)Jacob & Ndubuisi, 2022( مــع بيئــة ديناميكيــة ومتغيــرة

وعليــه، يتطلــب تحقيــق التخطيــط الاســتراتيجي الفعّّــال تفاعــلًًا نشــطًًا مــع جميــع الأطراف 
ذات الصلــة، مثــل المعلميــن وأوليــاء الأمــور والــطلاب وأفــراد المجتمــع المحلــي. ويلعــب القــادة 
ا أساســيًًا فــي تعزيــز قنــوات التواصــل المفتــوح وتشــجيع اتخــاذ القــرارات التعاونية،  التربويــون دورًً
ممــا يُُســهم فــي جمــع آراء متنوعــة وتعزيــز شــعور المســؤولية والانتمــاء لــدى المشــاركين. 
يُُســاعد هــذا النهــج التشــاركي فــي تحقيــق توافــق عــام وضمــان أن يلبــي التخطيــط الاســتراتيجي 

.)Senol, 2020( احتياجــات وطموحــات كافــة أفــراد المجتمــع المدرســي

التخطيــط الاســتراتيجي  أن  إلــى   )Housawi (2020 ذلــك، أشــارت دراســة إلــى  بالإضافــة 
لــه دور كبيــر فــي تشــكيل المســتقبل؛ حيــث يســهم فــي مســاعدة المؤسســات علــى الحفــاظ 
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علــى هويتهــا وصورتهــا وســمعتها، وبالتالــي، يعــد تطبيــق التخطيــط الاســتراتيجي أمــرًًا أساســيًًا 
للمؤسســات لتحديــد أهدافهــا واســتراتيجياتها بوضــوح وفاعليــة.

فــي هــذا الصــدد، يمثــل التخطيــط الاســتراتيجي أداة أساســية للقيــادات التربويــة؛ حيــث 
النجــاح  يســاعدهم فــي تحديــد أهدافهــم المســتقبلية وتوجيــه مؤسســاتهم التعليميــة نحــو 
والتميــز، مــن خلال التخطيــط الاســتراتيجي، يمكــن للقيــادات التربويــة تحليــل التحديــات والفــرص 
هويتهــا  علــى  وحفاظهــا  المؤسســة  اســتدامة  تضمــن  اســتراتيجيات  وتطويــر  المســتقبلية، 
وصورتها في بيئة تعليمية تنافســية )Aji & Yusron, 2022(. كما يشــجع التخطيط الاســتراتيجي 
علــى الابتــكار والنضــج المهنــي؛ ممــا يعــزز قدرة المؤسســات التعليميــة على الاســتجابة للتغيرات 

.)Yulianti, 2022( العالميــة وتحقيــق التميــز الأكاديمــي

هنــاك عــدة تعريفــات للتخطيــط الاســتراتيجي؛ حيــث يُُعــد عمليــة منظمــة تهدف إلــى تحديد 
ــة ورســالة المؤسســة وتحليــل بيئتهــا الداخليــة والخارجيــة، بمــا يســهم فــي صياغــة أهــداف  رؤي

اســتراتيجية قابلــة للتحقيــق خلال فتــرة زمنيــة محــددة )عــودة، 2017؛ الحايــك، 2018(.

التفكيــر  علــى  يعتمــد  إبداعيًًــا  أســلوبًًا  الاســتراتيجي  التخطيــط  يُُعتبــر  ذلــك،  علــى  علاوة 
الممنهــج لتشــكيل مســتقبل المنظمــة مــن خلال مواجهــة الفــرص والتهديــدات البيئيــة، مــع 
مراعــاة نقــاط القــوة والضعــف الداخليــة لتحقيــق رســالتها وأهدافهــا )الشــنتف والغزالــي، 2019(. 
وفــي هــذا الســياق، يتضمــن التخطيــط الاســتراتيجي أيضًًــا التفكيــر المســتقبلي ووضــع خطــط 
تحــدد الأهــداف والسياســات والإمكانــات البشــرية والماديــة اللازمــة لتحقيقهــا )المانــع، 2020(.

مــن جهــة أخــرى، تبــدأ هــذه العمليــة بتحليــل الوضــع الراهــن للمؤسســة وصياغــة رؤيتهــا 
وأهدافهــا، مــع تنفيــذ الخطــة وفــق الإمكانــات المتاحــة، وخضوعهــا للمتابعــة والتقييــم )حســن، 
2020(. وبالإضافــة إلــى مــا ســبق، يمكــن اعتبــار التخطيــط الاســتراتيجي عمليــة إدراكيــة تحــدد 
فيهــا المنظمــة وضعهــا الحالــي والمســتقبلي، وتطــور اســتراتيجيات وسياســات لاختيــار وتنفيــذ 

الإجــراءات المناســبة )الجــرادات، 2019(.

ويمكــن النظــر إلــى التخطيــط الاســتراتيجي كمجموعــة مــن الإجــراءات والمفاهيــم والأدوات 
التــي تهــدف إلــى تحقيــق مكاســب متنوعــة للمنظمــة مــن خلال جمــع البيانــات عــن البيئــة الداخليــة 

.)Wolf & Floyd, 2017( والخارجيــة وتحســين أســاليب اتخــاذ القــرارات

مــن خلال التعريفــات المختلفــة للتخطيــط الاســتراتيجي، يــرى الباحــث أنــه يشــمل عمليــة 
والخارجيــة،  الداخليــة  بيئتهــا  وتحليــل  المؤسســة،  ورســالة  رؤيــة  تحديــد  إلــى  تهــدف  منظمــة 
ــة مــع مراعــاة نقــاط القــوة  ــات البيئي ــكار لمواجهــة التحدي ــر الممنهــج والابت كمــا يتضمــن التفكي
والضعــف الداخليــة، هــذه العمليــة تتضمــن تحديــد الأهــداف، وضــع السياســات، وتأميــن المــوارد 

اللازمــة، مــع خضوعهــا للمتابعــة والتقييــم المســتمر.

وتبــرز أهميــة التخطيــط الاســتراتيجي كمقاربــة علميــة تهــدف إلــى تعزيــز قــدرة المؤسســة 
التعليميــة علــى الاســتجابة للتغيــرات الخارجيــة بشــكل أكثــر فاعليــة مقارنــة بالمنافســين، مــن 

خلال مواءمــة العوامــل التنظيميــة مــع تلــك التغيــرات )الزبيــدي، 2021(.
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يعــد قطــاع التعليــم مــن القطاعــات الحيويــة فــي المجتمــع، حيــث يتعــرض للكثيــر مــن 
التغييــرات التــي تؤثــر عليــه وتنعكــس علــى باقــي المجــالات؛ لذلــك، يولــي التربويــون أهميــة كبيــرة 
للتخطيــط للعمليــة التعليميــة بهــدف تحقيــق كفــاءة وجــودة عاليــة فــي التعليــم. كمــا أشــار 
ــررات ظهــور التخطيــط الاســتراتيجي فــي مجــال التعليــم  ــرز مب ــى أن مــن أب الهاشــمي )2020( إل
ــر التخطيــط  ــة، ويعتب ــرات والتطــورات المســتمرة التــي تحيــط بالمؤسســات التعليمي هــو التغي
ًـا للتنبــؤ بالظــروف المســتقبلية، مــا يســاعد في وضع الخطــط والبرامج  الاســتراتيجي أمــرًًا ضروري�

ــة المنشــودة. ــة والتعليمي التــي تســهم فــي تحقيــق الأهــداف التربوي

وفقًًــا  الاســتراتيجي.  التخطيــط  لتحقيــق  أساســية  متطلبــات  إلــى  الدراســات  وتشــير 
للشــنقيطي )2020(، تشــمل هــذه المتطلبــات بنــاء فــرق عمــل مدربة، ونشــر ثقافة ضبــط الجودة، 
وتوفيــر الدعــم البشــري والمالــي، خاصــة فــي الأنظمــة التطويريــة التــي تحتــاج تجهيــزات وموازنــات 
كبيــرة. وتوزعــت المتطلبــات علــى أربعــة محــاور رئيســة: التنظيميــة )كالخطــط التنفيذيــة والأهــداف 
والرؤيــة(، البشــرية )الخبــراء والكــوادر المدربــة(، الإداريــة )إدارة المخاطــر والتقويــم الــدوري والخطط 

التطويريــة(، والماديــة )المخصصــات الماليــة، ونظــام الحوافــز، والمســتلزمات التقنيــة(.

بالاعتمــاد علــى دراســة حســن )2020(، يــرى الباحــث أن التخطيــط الاســتراتيجي يتطلــب عــدة 
مراحل تشــمل تحليل الثقافة التنظيمية وصياغة الرؤية، تحليل البيئة الداخلية والخارجية، صياغة 
الأهــداف الاســتراتيجية، ووضــع السياســات والخطــط التشــغيلية. بعــد ذلــك، يتــم نشــر الخطــة 
وتنفيذهــا، مــع تقييــم الأداء ومتابعــة التنفيــذ دوريــاًً. كمــا يشــدد علــى أهميــة اســتخدام التغذيــة 

الراجعــة لتحســين الأداء وضمــان توفــر المتطلبــات التنظيميــة لتنفيــذ الاســتراتيجية بفعاليــة.

ومــن جانــب آخــر، يهــدف التخطيــط الاســتراتيجي إلــى تعزيز التوجيــه داخل المنظمة، ويســاعد 
فــي التنبــؤ بالقضايــا المحتملة، ويعد وســيلة لتحســين الأداء واتخــاذ القرارات )المبــارك، 2017(.

تُُعــرّّف القيــادات التربويــة علــى أنهــا مجموعــة مــن الأفــراد المســؤولين عــن تنفيــذ العمليــات 
ــذ،  ــط، والتنفي ــات التخطي ــة، وتشــمل هــذه العملي ــق أهــداف المؤسســات التربوي اللازمــة لتحقي

والإشــراف، والمتابعــة )رســمي وشــعلان، 2019(. 

القائــد لتحفيــز المرؤوســين  إقنــاع يقودهــا  بأنهــا عمليــة  التربويــة  القيــادات  تُُعــرّّف  كمــا 
علــى المشــاركة فــي الأنشــطة التعاونيــة، مــن خلال أســلوب قيــادي يعتمــد علــى مجموعــة مــن 
ــي وخلايفــة،  ــة مشــجعة للمعلميــن والــطلاب )حاب ــة تربوي المهــارات التــي تســاهم فــي خلــق بيئ
شــؤون  علــى  تركــز  التــي  القيــادة  بأنهــا   )2021( العنــزي  يعرفهــا  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة   .)2022
المعلميــن والــطلاب، والمناهــج الدراســية، والتجهيــزات، بالإضافــة إلــى الأمــور الماليــة للــطلاب، 

مــن خلال تنظيــم وتوجيــه وضبــط هــذه العناصــر.

وتُُعتبــر القيــادات التربويــة مــن العوامــل الرئيســية التــي تؤثــر بشــكل كبيــر فــي نجــاح وتطــور 
النظــام التعليمــي. فالقــادة التربويــون هــم المســؤولون عــن توجيــه وتحفيــز الــطلاب والمعلميــن 
إلــى  والموظفيــن فــي المؤسســات التعليميــة، ويســعون لتحقيــق رؤيــة اســتراتيجية تهــدف 

.)Novković Cvetković et al., 2023( تحســين الجــودة التعليميــة
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يــرى الباحــث أن هــذه التعريفــات الســابقة متكاملــة وتعكــس ضــرورة وجــود قيــادات تربويــة 
قــادرة علــى توجيــه وتطويــر التعليــم بشــكل متكامــل ومتجــدد، وأن دور القائــد التربــوي يتعــدى 

مجــرد الإشــراف ليشــمل تحفيــز وتحقيــق الجــودة الشــاملة فــي العمليــة التعليميــة.

 كمــا تتطلــب القيــادات التربويــة الفعالــة عــدة عناصــر أساســية: القائــد الــذي يلهــم الفريــق 
لتحقيــق الأهــداف، جماعــة العمــل التــي تتعــاون لتحقيــق هــدف مشــترك، الموقــف الــذي يؤثــر 
فــي قــرارات الأفــراد، النظــم والمعلومــات التــي تســاعد فــي اتخــاذ القــرارات الصحيحــة، والأهــداف 
التــي توجــه الجهــود نحــو تحقيــق النتائــج المرجــوة. هــذه العناصــر تســاهم فــي بنــاء بيئــة تعليميــة 

محفــزة وتحقيــق النجــاح الأكاديمــي )مشــقف، 2018(.

وفــي هــذا الســياق، تلعــب القيــادات التربويــة دورًًا حاســمًًا فــي نجــاح وتطويــر المؤسســات 
وحــل  المســتقبلية،  بالأهــداف  الإنجــازات  ربــط  علــى  القــدرة  مميزاتهــا  أهــم  مــن  التعليميــة. 
المشــكلات بطــرق علميــة، مواكبــة التطــورات، وتحقيــق أهــداف المؤسســة. كمــا تســهم فــي 
تنميــة وتدريــب العامليــن، حيــث بــدون القيــادة الإداريــة تصبــح المؤسســات غيــر قــادرة علــى وضــع 
تصــورات للمســتقبل أو التنافــس مــع غيرهــا، وتفقــد العناصــر الفعّّالــة تأثيرهــا )حابــي وخلايفــة، 

2022؛ قنديــل، 2010؛ عدالــي، 2019(.

تتمثــل المهــام الأساســية للقيــادات التربويــة فــي عــدة جوانــب رئيســية. أولًاً، بنــاء علاقــات 
مؤثــرة وإيجابيــة مــع أعضــاء المجتمــع التعليمــي، وخلــق بيئــة تعليميــة آمنــة ومحترمــة. ثانيــاًً، 
تعزيــز قيــادة التعليــم والتعلــم مــن خلال التــزام القائــد بالتعلــم المهنــي المســتمر. ثالثــاًً، ضمــان 
الدعــم المســتمر للأفــراد وتقييمهــم فــي إطــار مســؤولياتهم المهنيــة. كمــا يعمــل القائــد علــى 
تطويــر قــدرة فريــق العمــل علــى التفاعــل مــع الظــروف الطارئــة، مثــل إدارة الأزمــات والتغيــرات 

.)Alberta Education, 2018( الاجتماعيــة والاقتصاديــة

مــن ناحيــة أخــرى، يشــير الريــس )2020( إلــى أهميــة القائــد فــي الإشــراف علــى جميــع جوانــب 
العمليــة التعليميــة، وإحــداث تغييــرات مســتمرة لمواكبــة المســتجدات. كمــا يعــد القائــد متخــذ 
القــرارات الــذي يقــوم بتقييــم البدائــل المتاحــة، ويحفــز مرؤوســيه مــن خلال توفيــر الدعــم المــادي 

والمعنــوي لزيــادة الأداء.

وأجــرى شــينق )Cheng, 2021( دراســة هدفــت إلــى تحديــد مــدى تأثيــر تبنــي عمليــات إنشــاء 
المعرفــة بنمــوذج SECI )الــذي اقترحــه نونــاكا( علــى تعزيــز قــدرة التخطيــط الاســتراتيجي فــي 
ســياق التعليــم المدرســي فــي هونــغ كونــغ. تــم إجــراء اســتبيان كمــي لفحــص التأثيــرات التنبؤيــة 
لعمليــات إنشــاء المعرفــة باســتخدام نمــوذج SECI علــى عمليــات التخطيــط الاســتراتيجي. تــم 
جمــع البيانــات مــن 42 مديــر مدرســة و392 معلــم مــن 42 مدرســة. تــم تطبيــق نمــوذج المعــادلات 
الهيكليــة متعــددة المســتويات لفحــص التأثيــرات التنبؤيــة لهــذه العمليــات علــى قــدرة التخطيــط 
الاســتراتيجي. أظهــرت النتائــج أن عمليــة الجمــع فــي نمــوذج SECI لإنشــاء المعرفــة تتنبــأ بقــدرة 
التخطيــط الاســتراتيجي، بينمــا تســهم الثقافــة التعاونيــة فــي عمليــة تجســيد المعرفــة وجمعهــا. 
 SECI اســتجابةًً للجــدل الدولــي حــول القضايــا المتعلقــة بالثقافــة والســياق عنــد اســتخدام نمــوذج
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لإنشــاء المعرفــة، تؤكــد هــذه الدراســة أن نمــوذج SECI يعتمــد إلــى حــد كبير على الثقافــة التعاونية 
اليابانيــة. كمــا أن الدراســة تجلــب نظريــات إدارة المعرفــة إلــى مناقشــة الإدارة الاســتراتيجية فــي 
ســياق المــدارس. لتعزيــز قــدرة التخطيــط فــي المــدارس، يجــب علــى قــادة المــدارس تطويــر 
ثقافــة تعاونيــة لدعــم التنســيق بيــن الأقســام المختلفــة فــي عمليــة جمــع المعرفــة لصياغــة 

اســتراتيجيات للتخطيــط التنمــوي.

وأجــرى حســن )2020( دراســة هدفــت إلــى اســتقصاء متطلبــات اســتخدام درجــة التخطيــط 
الاســتراتيجي فــي جامعــة الزيتونــة مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس. اتبعــت الدراســة 
المنهــج الوصفــي المســحي. تألفــت عينــة الدراســة مــن )117( عضــو هيئــة تدريــس فــي جامعــة 
الزيتونــة الأردنيــة للعــام الدراســي 2018/2019، ولتحقيــق أهــداف الدراســة، تــم تطويــر اســتبيان 
مكــون مــن )35( فقــرة موزعــة علــى أربعــة مجــالات: المتطلبــات البشــرية، المتطلبــات الإداريــة، 
المتطلبــات التنظيميــة، والمتطلبــات الماديــة للتخطيــط الاســتراتيجي. أظهــرت النتائــج أن درجــة 
اســتخدام متطلبــات التخطيــط الاســتراتيجي فــي المجــالات الأربعــة كانــت كبيــرة، كمــا أظهــرت 
ــة )α≤0.05( فــي اســتجابات  ــد مســتوى الدلال ــة عن ــة إحصائي ــه لا توجــد فــروق ذات دلال ــج أن النتائ
أفــراد عينــة الدراســة بســبب متغيــرات الكليــة، الرتبــة الأكاديميــة أو تكليفهــم بالأعمــال الإداريــة. 
علــى  العمــل  أهمهــا:  التوصيــات،  مــن  مجموعــة  إلــى  الوصــول  تــم  النتائــج،  هــذه  ضــوء  فــي 
اســتدامة توفيــر المتطلبــات الإداريــة والتنظيميــة والبشــرية والماديــة التــي تدعــم نجــاح التخطيــط 
ــات والدرســات المرجعيــة خلال عمليــة تحليــل وتعميــم  ــد مــن المقارن الاســتراتيجي، إجــراء المزي
البيئــة الداخليــة والخارجيــة، تبنــي نظــام مخصــص ومــوارد ماليــة كافيــة للحوافــز والمكافــآت طويلة 

الأمــد وتعميمهــا علــى أعضــاء هيئــة التدريــس والعامليــن.

وأجــرى الهاشــمي وآخــرون )2020( دراســة اســتهدفت التعــرف علــى دور مديــر المدرســة فــي 
تحســين عمليات التخطيط الاســتراتيجي بمدارس التعليم الأساســي بمحافظة جنوب الشــرقية 
ــات التــي جُُمعــت مــن عينــة تضــم  فــي ســلطنة عمــان. اســتُُخدم المنهــج الوصفــي لتحليــل البيان
مديــري مــدارس المحافظــة باســتخدام الاســتبانة. وأظهــرت النتائــج أن درجــة موافقــة أفــراد عينــة 
ــرة، مــع وجــود  ــر المدرســة فــي تحســين التخطيــط الاســتراتيجي كانــت كبي الدراســة علــى دور مدي

فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى )0.05( حــول دور مديــر المدرســة فــي هــذا المجــال.

التخطيــط  دور    
ِ
معرفــةِ إلــى  هدفــت  دراســة   )2020( والعيســي  الموشــكي  وأجــرى 

الاســتراتيجي فــي المؤسســات التعليميــة وتــم تحديــد اســئلة البحــث التاليــة ما مفهــوم التخطيط 
الاســتراتيجي؟ مــا هــي الأســس والمبــادئ التــي تســاعد علــى نجــاح التخطيــط الاســتراتيجي فــي 
المؤسســات التعليميــة ؟مــا هــي الصعوبــات التــي تعيــق تطبيــق عمليــة التخطيــط الاســتراتيجي 
فــي لمؤسســات التعليميــة؟ مــا أهــم اتجاهــات التجديــد لإنجــاح التخطيــط الاســتراتيجي فــي 
الوصفــي  المنهــج  اســتخدام  البحــث  تســاؤلات  طبيعــة  اســتدعت  التعليميــة؟  المؤسســات 
التحليلــي للأدبيــات المرتبطــة بموضــوع البحــث اســتخدام المنهــج النوعــي فــي تطبيــق اســئلة 
ــم اختيارهــا(. والــذي ركــز علــى ادارة التخطيــط كعينــة  ــة التــي ت البحــث )المقابلــة المعمقــة للعين
قصديــة والتــي ينــاط بهــا مهــام تنفيــذ ومتابعة التخطيــط اضافة الي بعض من عينة التيســير من 
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قيــادات القطاعــات داخــل وزارة التربيــة وكان مــن ابــرز النتائــج التــي توصلــت اليهــا الدراســة التالــي: 
ان التخطيــط الاســتراتيجي لــه دور مهــم فــي المؤسســات التعليميــة. ان المشــاركة المجتمعيــة 
فــي عمليــة التخطيــط الاســتراتيجي للمؤسســات التعليميــة تحقــق الاهــداف المرســومة مــن 
خلال التوعيــة والثقافــة الاســتراتيجية، توفــر المــورد البشــري والمالــي يســهل عمليــة صياغــة 
وتنفيــذ وتقييــم التخطيــط الاســتراتيجي. الاســتقلالية الماليــة تحقــق مبــدأ الشــفافية فــي تلبيــة 

ــم الاســتراتيجية. ــذ وتقيي ــاء تنفي ــة اثن ــة والنوعي الاحتياجــات الكمي

مــن جهــة أخــرى، ركــزت دراســة التويجــري )2020( علــى بنــاء برنامــج تدريبــي مقتــرح لتطويــر 
مهــارات التخطيــط الاســتراتيجي لــدى القيــادات الأكاديميــة فــي الجامعــات الســعودية الناشــئة. 
الأكاديميــة،  القيــادات  لــدى  الاســتراتيجي  التخطيــط  مهــارات  توافــر  درجــة  الدراســة  تناولــت 
والمعوقــات التــي تحــد مــن ممارســتها، بالإضافــة إلــى المتطلبات اللازمة لتفعيل هــذه المهارات. 
اعتمــدت الدراســة علــى المنهــج الوصفــي، واســتخدمت الاســتبانة كأداة لجمــع البيانــات مــن عينــة 
ــدًًا ووكــيلًاً للكليــات ورؤســاء الأقســام العلميــة فــي جامعــات تبــوك، وحفــر  مكونــة مــن 174 عمي
ــل أفــراد  ــج أن درجــة ممارســة مهــارات التخطيــط الاســتراتيجي مــن قب الباطــن، وأظهــرت النتائ

الدراســة كانــت متوســطة.

وأجــرى الزهرانــي )2020( دراســة هدفــت إلــى التعــرف علــى أوجــه القصــور والضعــف فــي 
مســتوى التخطيــط الاســتراتيجي فــي إدارات التعليــم العــام فــي منطقــة مكــة وكيفيــة التغلــب 
اســتخدمت   .2030 الســعودية  العربيــة  المملكــة  رؤيــة  ضــوء  فــي  أدائهــا  لتحســين  عليهــا 
الدراســة المنهــج الوصفــي التحليلــي علــى الوثائــق، وأداة الدراســة كانــت الإشــارة إلــى الكتــب 
ــة  والأبحــاث والدراســات والمراجــع المتخصصــة فــي موضــوع البحــث. تتكــون الدراســة مــن ثلاث
فصــول رئيســية. تنــاول الفصــل الأول الإطــار العــام للدراســة، والفصــل الثانــي: الإطــار النظــري 
والدراســات الســابقة، أمــا الفصــل الثالــث فيتضمــن الخاتمــة والتوصيــات والمقترحــات. أظهــرت 
النتائــج أهميــة التخطيــط الاســتراتيجي فــي تحســين أداء إدارات التعليــم العــام وأداء موظفيهــا، 
بالإضافــة إلــى العديــد مــن الفوائــد التــي تــؤدي فــي النهايــة إلــى جــودة مخرجــات التعليــم، التــي 
أصبحــت ضــرورة ملحــة تقتضيهــا المرحلــة الحاليــة، لضمــان تحقيــق رؤيــة المملكــة العربيــة 
الســعودية 2030، والحفــاظ علــى مكانتهــا القياديــة إقليميــاًً وعالميــاًً. فــي ضــوء النتائــج، تــم تقديــم 
مجموعــة مــن التوصيــات والمقترحــات: تفعيــل منهجيــة التخطيــط الاســتراتيجي لتحســين أداء 

الإدارات التعليميــة والمــدارس فــي مكــة والمناطــق الأخــرى فــي المملكــة.

وأجــرى الســنيدي وآخــرون )2019( دراســة هدفــت إلــى التعــرف علــى دور الإدارة المدرســية 
فــي تفعيــل التخطيــط الاســتراتيجي فــي المــدارس الخاصــة بســلطنة عمــان. اعتمــدت الدراســة 
علــى المنهــج الوصفــي، واســتخدمت الاســتبانة كأداة لجمــع البيانــات. وأظهــرت النتائــج وجــود 
معوقــات وأوجــه قصــور تعيــق تطبيــق التخطيــط الاســتراتيجي مــن قبــل مديــري هــذه المــدارس.

وأجــرى هــو وآخــرون )2018Hu et al.,( دراســة هدفــت إلــى الكشــف عــن الاختلافــات فــي 
إدارة  فــي  هامــة  كأداة  الصينيــة  الجامعــات  فــي  الاســتراتيجي  التخطيــط  ونمــاذج  مســتويات 
الخطــط  أنــواع  الاســتراتيجي،  بالتخطيــط  الوعــي  درجــة  علــى  التعــرف  خلال  مــن  الجامعــات، 
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الاســتراتيجية، والمجموعــات المؤثــرة فــي التخطيــط فــي هــذه الجامعــات. أظهــرت النتائــج أن 
معظــم الجامعــات تعتمــد التخطيــط الاســتراتيجي الــذي يتبنــى الخطــة الخمســية، وأن رؤســاء 
الجامعــات وأعضــاء الهيئــة التدريســية هــم الأكثــر تأثيــراًً فــي عمليــة التخطيــط الاســتراتيجي. أخيرًًا، 
ــف  ــر توجيهــاًً نحــو الوظائ ــة أكث ــات المهني ــي والكلي ــم العال ــج أن مؤسســات التعلي أظهــرت النتائ

وتعتمــد التخطيــط الاســتراتيجي.

وســعى بــراون )Brown, 2016( لتحقيــق أهــداف كبيــرة ضمــن اســتراتيجية ملبــورن ثــرو 
ــر النمــوذج الوصفــي الأول للأدوات الذكيــة، والــذي تــم توزيعــه علــى 25  ثــرو، حيــث ركــز علــى تطوي
 مــن الالتزام 

ٍ
مدرســة، معظمهــا مــن المــدارس الثانويــة. خلصــت الدراســة إلى وجود مســتوى عالٍ

بتطبيــق التخطيــط الاســتراتيجي فيمــا يتعلــق بتحديــد الأهــداف ووضــع السياســات لتحقيقهــا. 
ومــع ذلــك، أظهــرت الدراســة أن تســجيل الأهــداف الاســتراتيجية كان فــي مســتوى متوســط 
وأقــل مــن المســتوى المطلــوب. كمــا كشــفت الدراســة عــن وجــود العديــد مــن المعوقــات التــي 
تعيــق الالتــزام الكامــل بالتخطيــط الاســتراتيجي، أبرزهــا محدوديــة الإصلاحــات التعليميــة وضعــف 
المــدارس فــي مواجهــة التحديــات الجديــدة، ممــا يؤثــر علــى التعــاون بيــن العامليــن فــي المــدارس.

بالرجــوع إلــى الدراســات الســابقة، تبيــن أن معظــم الدراســات بحثــت فــي تأثيــرات التخطيــط 
التركيــز علــى دور القيــادات المدرســية وتوافــر  الاســتراتيجي فــي المؤسســات التعليميــة، مــع 
المــوارد لتحقيــق النجــاح فــي هــذا المجــال. علــى ســبيل المثــال، أجريــت دراســة مــن قبــل شــينق 
التــي تناولــت تأثيــر تبنــي عمليــات إنشــاء المعرفــة بنمــوذج SECI علــى تحســين قــدرة   )2021(
التخطيــط الاســتراتيجي فــي المــدارس فــي هونــغ كونــغ، مشــيرة إلــى أهميــة الثقافــة التعاونيــة 
ــز هــذه العمليــات. فــي نفــس الســياق، أجــرى حســن )2020( دراســة اســتقصائية فــي  فــي تعزي
جامعــة الزيتونــة، ركــزت علــى متطلبــات اســتخدام التخطيــط الاســتراتيجي مــن وجهــة نظــر أعضاء 
الهاشــمي وآخــرون  أمــا  البشــرية والإداريــة.  المــوارد  توافــر  التدريــس، وأظهــرت أهميــة  هيئــة 
)2020(، فقــد تطرقــوا إلــى دور مديــري المــدارس فــي تحســين التخطيــط الاســتراتيجي فــي عمــان، 
ممــا يعكــس أهميــة القيــادة فــي نجــاح هــذه العمليــات. مــن جهــة أخــرى، ركــزت دراســة التويجــري 
)2020( علــى تطويــر مهــارات التخطيــط الاســتراتيجي لــدى القيــادات الأكاديميــة فــي الجامعــات 
الســعودية الناشــئة، بينمــا أظهــرت دراســة الزهرانــي )2020( أهميــة التخطيــط الاســتراتيجي فــي 
تحســين أداء إدارات التعليــم فــي ضــوء رؤيــة المملكــة 2030. هــذه الدراســات تتفــق جميعهــا علــى 
أهميــة التخطيــط الاســتراتيجي كأداة فعالــة لتحســين الأداء المؤسســي فــي التعليــم، مــع التركيــز 

علــى ضــرورة توافــر الثقافــة الداعمــة والمــوارد المناســبة لتنفيــذه.

ــي بشــكل  ــى الســياق الأردن ــة عــن الدراســات الســابقة بتركيزهــا عل ــز الدراســة الحالي وتتمي
خــاص؛ ممــا يعكــس خصوصيــات النظــام التربــوي فــي الأردن واحتياجاتــه المتعلقــة بالتخطيــط 
الاســتراتيجي، بينمــا كانــت الدراســات الســابقة تركــز علــى دول ومناطــق متنوعــة مثــل هونــغ كونــغ 
)شــينق، 2021(، ســلطنة عمــان )الهاشــمي وآخــرون، 2020( والســعودية )التويجــري، 2020(، 
فــإن الدراســة الحاليــة تعطــي الأولويــة لدراســة دور القيــادات التربويــة فــي الأردن؛ ممــا يعكــس 

الأبعــاد المحليــة للســياق التربــوي الأردنــي.
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مناســبًًا  يعــد  الــذي  المســحي،  الوصفــي  المنهــج  علــى  الحاليــة  الدراســة  تعتمــد  كمــا 
الأردنيــة،  المــدارس  فــي  الاســتراتيجي  التخطيــط  فــي  التربويــة  القيــادات  ممارســات  لفحــص 
بينمــا اســتخدمت بعــض الدراســات الســابقة أســاليب مثــل الاســتبيانات والمعــادلات الهيكليــة 

.)2021 )شــينق،  المســتويات  متعــددة 

ًـا مــن خلال التركيــز علــى دور القيــادات التربويــة فــي  وتقــدم الدراســة الحاليــة إســهامًًا إضافي�
تحســين التخطيــط الاســتراتيجي فــي مــدارس الأردن لعــام 2024، فــي وقــت يشــهد فيــه النظــام 
التعليمــي فــي المملكــة تحديثــات وتطــورات مرتبطــة برؤيــة الأردن التعليميــة ومواكبــة التحديــات 

المســتقبلية.

مشكلة الدراسة

علــى الرغــم مــن التطــور التكنولوجــي الــذي يشــهده العالــم، لا تــزال القيــادات التربويــة تعتمــد 
علــى الطــرق التقليديــة التــي لا تتمكــن مــن تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية المرجــوة )العقيلــي 
والفضلــي، 2017(. إضافــة إلــى ذلــك، مــع التغيــرات العالميــة والتعــدد الثقافــي وتحديــات البيئــة، 
يجــب علــى القائــد التربــوي أن يواكــب هــذه التحــولات مــن خلال اكتســاب مهــارات متعــددة مثــل 
إدارة التغييــر، التفكيــر الاســتراتيجي، القيــادة فــي ظــروف عــدم اليقيــن، والتواصــل الفعّّــال مــع 
المرؤوســين، إن غيــاب هــذه المهــارات لــدى القيــادات التربويــة يعــوق قدرتهــا علــى مواجهــة 

ــات المعاصــرة. ــم بمــا يتماشــى مــع المتطلب ــر التعلي ــات وتطوي التحدي

فــي  الاســتراتيجي  التخطيــط  لتعزيــز  التدابيــر  مــن  بمجموعــة  الدراســات  أوصــت 
المؤسســات التعليميــة. فقــد دعــت دراســة شــينغ )2021( إلــى تطويــر ثقافــة تعاونيــة تدعــم 
ــات إنشــاء المعرفــة وتعــزز التخطيــط الاســتراتيجي، فيمــا أكــدت دراســة حســن )2020(  عملي
علــى أهميــة اســتدامة توفيــر المــوارد البشــرية والإداريــة والماديــة لضمــان نجــاح هــذه الخطــط، 
مــع تخصيــص نظــام حوافــز ومكافــآت لدعــم العامليــن وأعضــاء هيئــة التدريــس. وفــي الســياق 
قيــادة  فــي  المــدارس  مديــري  دور  بتعزيــز   )2020( وآخــرون  الهاشــمي  دراســة  أوصــت  ذاتــه، 
عمليــات التخطيــط الاســتراتيجي مــن خلال تدريبهــم علــى تطبيــق أفضــل الممارســات لتحســين 

المؤسســي. الأداء 

إلــى جانــب ذلــك، شــددت دراســة التويجــري )2020( علــى ضــرورة تطويــر برامــج تدريبيــة 
تســتهدف القيــادات الأكاديميــة لتعزيــز مهاراتهــم فــي مواجهــة العقبــات التــي تحــد مــن فعاليــة 
التخطيــط الاســتراتيجي. وأوصــت دراســة الزهرانــي )2020( بتبنــي منهجيــة شــاملة فــي إدارات 
التعليــم العــام لتحســين جــودة مخرجــات التعليــم بمــا يتماشــى مــع رؤيــة 2030، بينمــا ركــزت 
دراســة الموشــكي والعيســي )2020( علــى أهميــة إشــراك المجتمــع فــي عمليــات التخطيــط 
الاســتراتيجي لتحقيــق الأهــداف المرســومة، مــع توفيــر الاســتقلالية الماليــة لضمــان الشــفافية 
وتســهيل التنفيــذ. وأخيــراًً، أشــارت دراســات مثــل الســنيدي وآخــرون )2019( إلــى ضــرورة مواجهــة 
المعوقــات التــي تعيــق تطبيــق التخطيــط الاســتراتيجي مــن خلال تحســين البنيــة الإداريــة ودعــم 

صنــاع القــرار فــي المــدارس.
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بموجــب التغيــرات الرقميــة والتحــولات التكنولوجيــة فــي مجــال التعليــم والقيــادة، لــم يعــد 
القــادة بحاجــة لمرؤوســين تابعيــن فقــط ينتظــرون الأوامــر مــن الأعلــى. يعــد النمــط القســري فــي 
القيــادة، حيــث يكــون الرئيــس هــو المســيطر الوحيــد، مــن بيــن الأنمــاط الســلبية للقيــادة )مالــك 

وعاصــم، 2019(.

التحديــات  لمواجهــة  تفكيــره  تعاملــه وطريقــة  آليــات  يغيــر  أن  يجــب  المدرســي  والقائــد 
المختلفــة التــي تؤثــر علــى علاقتــه مــع المرؤوســين. ومــن هــذه التحديــات تأتــي التحــولات العالميــة 
والتعــدد الثقافــي وتحديــات البيئــة التــي تواجهــه )جــده، 2021(. بالإضافــة إلــى ذلــك، يجــب علــى 
ــر وإدارة الأفــراد  ــد اكتســاب مجموعــة مــن المهــارات الأساســية، بمــا فــي ذلــك إدارة التغيي القائ
فــي  القيــادة  علــى  والقــدرة  والتخطيــط،  الاســتراتيجي،  والتفكيــر  والتأثيــر،  والإقنــاع  والتواصــل، 

ظــروف التقلــب، وعــدم اليقيــن، والتعقيــد والغمــوض. 

ومــن خلال عمــل الباحــث كمعلــم فــي وزارة التربيــة والتعليــم  فجــوة واضحــة فــي تطبيــق 
ــة؛ ممــا يفــرض ضــرورة البحــث عــن  ــادات التربوي ــل القي ــال مــن قب التخطيــط الاســتراتيجي الفعّّ
البيئــة  حلــول عمليــة لتحســين أســاليب التخطيــط وتعزيــز قــدرة القيــادات علــى التكيــف مــع 

المتغيــرة. التعليميــة 

في ضوء ماسبق تبلورت الدراسة في الأجابة عن السؤال الرئيسي التالي:

 ما دور التخطيط الاستراتيجي لدى القيادات التربوية في الأردن؟

أسئلة الدراسة

تتفرع عن السؤال الرئيسي للدراسة الأسئلة التالية:

مــا درجــة ممارســة القيــادات التربويــة لــدى جميــع العامليــن فــي المناصــب القياديــة فــي 
وزارة التربيــة والتعليــم الأردنيــة؟

هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى الدلالــة )a=0.05( بيــن متوســطات 
ــة فــي الأردن  ــادات التربوي ــدى القي ــة الدراســة حــول دور التخطيــط الاســتراتيجي ل اســتجابات عين

تعــزى للمتغيــرات )المســمى الوظيفــي، الجنــس(.

أهداف الدراسة

تتمثل اهداف الدراسة في:

تحديــد درجــة ممارســة القيــادات التربويــة للتخطيــط الاســتراتيجي فــي وزارة التربية والتعليم 
الأردنية.

تحليــل تأثيــر التخطيــط الاســتراتيجي علــى تحســين أداء القيــادات التربويــة ودوره فــي تحقيــق 
الأهداف المؤسســية.
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استكشــاف الفــروق ذات الدلالــة الإحصائيــة فــي مســتوى دور التخطيــط الاســتراتيجي لــدى 
القيــادات التربويــة بنــاءًً علــى المتغيــرات )المســمى الوظيفــي، الجنــس(.

بمــا  التربويــة  القيــادات  لــدى  التخطيــط الاســتراتيجي  تقديــم توصيــات لتطويــر عمليــات 
التعليمــي. التطويــر  يســاهم فــي رفــع كفــاءة الأداء وتحقيــق 

أهمية الدراسة

تتجلى الأهمية العلمية والعملية للدراسة في مايلي:

الأهميــة العلميــة: تســهم الدراســة فــي إثــراء الأدبيــات التربويــة المتعلقــة بــدور التخطيــط 
الاســتراتيجي لــدى القيــادات التربويــة فــي الأردن، وتســاهم فــي تحديــد الفجــوات البحثيــة المتعلقــة 
بممارســات القيــادات التربويــة والاســتراتيجيات المؤسســية؛ ممــا يتيــح للباحثيــن مســتقبلًاً البنــاء 
علــى نتائجهــا لتطويــر مزيــد مــن الدراســات، وتقــدم رؤى حــول العلاقــة بين التخطيط الاســتراتيجي 

والمتغيــرات الوظيفيــة والاجتماعيــة )مثــل المســمى الوظيفــي والجنــس(.

قبــل  مــن  تطبيقهــا  يمكــن  مباشــرة  توصيــات  الدراســة  نتائــج  توفــر  العمليــة:  الأهميــة 
القيــادات التربويــة لتحســين كفاءتهــا فــي التخطيط الاســتراتيجي، وتســاعد وزارة التربية والتعليم 
فــي الأردن علــى تعزيــز برامــج التدريــب المتعلقــة بالقيــادة الاســتراتيجية، بمــا يدعــم تحقيــق أهــداف 
التعليــم الوطنيــة، كمــا تســاهم فــي تطويــر السياســات التربويــة مــن خلال التركيــز علــى أهميــة 
التخطيــط الاســتراتيجي كأداة لرفــع جــودة التعليــم وتحقيــق الاســتدامة فــي الأداء المؤسســي، 
وتقــدم إطــاراًً عمليــاًً للقيــادات التربويــة لاســتخدام أفضــل الممارســات فــي التخطيــط والتنفيــذ 

لتحقيــق الأهــداف المؤسســية بكفــاءة أعلــى.

حدود الدراسة ومحدداتها

الحــد الموضوعــي: اقتصــرت هــذه الدراســة علــى موضــوع دور التخطيــط الاســتراتيجي لــدى 
القيــادات التربويــة فــي الأردن.

الحد المكاني: تم تطبيق هذه الدراسة على وزارة التربية والتعليم الأردنية.

الحد الزماني: تم تطبيق هذه الدراسة للعام الدراسي )2024/ 2025(. 

الحــد البشــري: تــم تطبيــق هــذه الدراســة علــى العامليــن فــي المناصــب القياديــة فــي وزارة 
التربيــة والتعليــم الأردنيــة.

تحــددت الدراســة الحاليــة فــي الأداة التــي اســتخدمت فــي الدراســة وبالتالــي لايمكــن ضمــان 
الحصــول علــى نفــس النتائــج إذا تــم تطبيقهــا علــى فئــات أخــرى.

المصطلحات والتعريفات الإجرائية

ومعلميــن  ووكلاء  مديــر  مــن  المؤسســة  القيــادات  مــن  مجموعــة  التربويــة:  القيــادات 
ــأداء مهامهــم ومســؤولياتهم  يتميــزون بالقــدرة والكفــاءة والخبــرة التربويــة الإداريــة، يقومــون ب

مــن أجــل تحقيــق اهــداف تربويــة )الجــواد، 2022(.
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ــة فــي  ــا بأنهــم: العاملــون فــي المناصــب القيادي ــة إجرائي ــادات التربوي ويعــرف الباحــث القي
وزارة التربيــة والتعليــم الأردنيــة، الذيــن يمتلكــون مهــارات إداريــة وتربويــة تمكنهــم مــن تطبيــق 
وتحقيــق  التعليميــة  المؤسســات  أداء  تحســين  بهــدف  بفعاليــة،  الاســتراتيجي  التخطيــط 

الأهــداف التربويــة.

التخطيــط الاســتراتيجي: التخطيــط الــذي يســاهم بحــدوث تغيــر نوعــي فــي المؤسســة، 
ويطبــق بواطــة الإدارة العليــا، ويعــد تأثيــره طويــل الأجــل )يوســف، 2020(. 

ويعــرف الباحــث التخطيــط الاســتراتيجي إجرائيــا بأنــه: عمليــة منظمــة يقــوم بهــا العاملــون 
فــي المناصــب القياديــة فــي وزارة التربيــة والتعليــم الأردنيــة بهــدف رســم مســار مســتقبلي واضــح 
للمؤسســة التعليميــة، يتضمــن تحديــد الأهــداف طويلــة الأجــل ووضــع اســتراتيجيات لتحقيقهــا، 
مــع مراعــاة المــوارد المتاحــة والتحديــات المحتملــة، بمــا يعــزز جــودة الأداء التعليمــي ويحقــق 

التطويــر المســتدام.

إجراءات الدراسة ومنهجيتها

منهجية الدراسة: تم استخدام المنهج الوصفي المسحي لمناسبته لأغراض الدراسة.

مجتمــع الدراســة: تكــون مجتمــع الدراســة مــن العامليــن فــي مراكــز القيــادات التربويــة فــي 
وزارة التربيــة والتعليــم الأردنيــة تحــت المســميات الوظيفيــة التاليــة )رئيــس قســم، ومديــر مديرية، 
ومديــر مدرســة(، للعــام الدراســي )2024/2025(، والبالــغ عددهــم )4056( فــردًًا، منهــم )42( مديــر 
ــة إدارة التخطيــط  ــة مديري ــر مدرســة، وفقــا لإحصائي ــة و)722( رئيــس قســم و)3292( مدي مديري

والبحــث التربــوي فــي الــوزارة.

ــة الدراســة مــن )351( فــردا، منهــم )170( رئيــس قســم و)14(  ــة الدراســة: تكونــت عين عين
البســيطة،  العشــوائية  العينــة  اختيارهــم بطريقــة  وتــم  مديــر مديريــة و)167( مديــر مدرســة.  

والجــدول )1( يبيــن تــوزع أفــراد عينــة الدراســة حســب متغيراتهــا. 

جدول )1(: التكرارات والنســب المئوية حســب متغيرات )الجنس، والمســمى الوظيفي، 
والمؤهل العلمي(

النسبة المئويةالتكرارالفئاتالمتغيرات
58.7%206ذكرالجنس

41.3%145أنثى
48.4%170رئيس قسمالمسمى الوظيفي

4.0%14مدير مديرية
47.6%167مدير مدرسة

47.0%165ماجستير فأقلالمؤهل العلمي
53.0%186دكتوراه

100.0%351المجموع
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أداة الدراســة: تــم تطويــر اســتبانة لدراســة دور التخطيــط الاســتراتيجي لدى القيــادات التربوية 
فــي الأردن لتحقيــق أهــداف الدراســة. تكونــت الاســتبانة مــن مجاليــن رئيســيين: دور التخطيــط 
ــة فــي الأردن: يحتــوي هــذا المجــال علــى 10 فقــرات. وممارســة  ــادات التربوي الاســتراتيجي فــي القي
القيــادات التربويــة لــدى جميــع العامليــن فــي المناصــب القياديــة فــي وزارة التربيــة والتعليــم الأردنية: 

يحتــوي هــذا المجــال أيضًًــا علــى 10 فقــرات. وبذلــك، تكــون الاســتبانة مــن 20 فقــرة إجمــالًاً.

الصــدق البنــاء لأداة الدراســة: لاســتخراج دلالات صــدق البنــاء لمقيــاس دور التخطيــط 
وبيــن  المقيــاس  ارتبــاط فقــرات  التربويــة، اســتخرجت معــاملات  القيــادات  لــدى  الاســتراتيجي 
الدرجــة الكليــة باســتخدم معادلــة كرونبــاخ ألفــا، وبيــن كل فقــرة وارتباطهــا بالمجــال التــي تنتمــي 
إليــه، وبيــن المجــالات ببعضهــا والدرجــة الكليــة، فــي عينــة اســتطلاعية مــن خــارج عينــة الدراســة 
تكونــت مــن )40( قياديــاًً، وقــد تراوحــت معــاملات ارتبــاط الفقــرات مــع الأداة ككل بيــن )-0.42

0.84(، والجــدول التالــي يبيــن ذلــك.

جــدول )2( معــاملات الارتبــاط بيــن الفقــرة والدرجــة الكليــة لمقيــاس دور التخطيــط 
التربويــة القيــادات  لــدى  الاســتراتيجي 

معامل الارتباطالفقرةرقم 

يتــم صياغــة الأهــداف بوضــوح ودقــة وتكــون قابلــة للتطبيــق والقيــاس 1
.48**بمــا يحقــق الأهــداف المؤسســية.

يســاهم التخطيــط الاســتراتيجي فــي تطويــر مهــارات الابتــكار والإبــداع 2
.46*فــي العمــل التربــوي.

الإدارة 3 فــي  الحديثــة  الاتجاهــات  الاســتراتيجي  التخطيــط  يتضمــن 
. لتعليميــة .49**ا

يســاعد التخطيــط الاســتراتيجي فــي تنميــة قــدرة القيــادات التربويــة 4
المختلفــة. التغيــرات والتحديــات  **70.علــى مواجهــة 

لتحقيــق 5 والمعلميــن  التعليــم  بأهــداف  التربويــة  الأهــداف  ربــط  يتــم 
المؤسســي. .75**التكامــل 

علــى 6 التربويــة  القيــادات  قــدرات  لتنميــة  المســبق  التخطيــط  يتــم 
المختلفــة. الإداريــة  .75**المســتويات 

7
طبقــا  القــادة  قــدرات  بتنميــة  الخاصــة  المعلومــات  تبويــب  يتــم 

إليهــا  الرجــوع  يســهل  بحيــث  .83**للاحتياجــات 

تشــمل التخطيــط الاســتراتيجي الأنظمــة واللوائــح الضروريــة لضمــان 8
.74**ســير العمليــات المؤسســية بشــكل فعــال.

توجــد رؤيــة ورســالة واضحــة لتنميــة قــدرات القيــادات التربويــة داخــل 9
الإدارة. أو  .63**المدرســة 

توجــد آليــة فعالــة للتعامــل مــع الأنظمــة الحديثــة بمــا يحقــق الأهــداف 10
.69**المؤسســية.

         *دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )0.05(.
**دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )0.01(.
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الكليــة للمقيــاس  بالدرجــة  إيجابيــاًً  ترتبــط  الفقــرات  الجــدول )2( أن جميــع  نتائــج  تظهــر 
ًـا لــكل عنصــر فــي المقيــاس. أعلــى علاقــة كانــت فــي الفقــرة  وهــي 683.؛ ممــا يعكــس تأثيــرًًا قوي�
الســابعة )83.**( التــي تتعلــق بتنظيــم وتبويــب المعلومــات الخاصــة بتنميــة القــدرات القياديــة، 
بينمــا كانــت أقلهــا فــي الفقــرة الثانيــة )46.*( المتعلقــة بتطويــر مهــارات الابتــكار والإبــداع. وعلــى 
الرغــم مــن الاختلافــات فــي قــوة الارتبــاط، توضــح نتائــج الجــدول أن هنــاك علاقــة إيجابيــة بيــن 
معظــم الفقــرات والدرجــة الكليــة، ممــا يجعــل الفقــرات قابلــة للتطبيــق فــي دراســة دور التخطيط 

ــة. ــادات التربوي الاســتراتيجي فــي القي

جــدول )3( معــاملات الارتبــاط بيــن الفقــرة والدرجــة الكليــة لمقيــاس ممارســة القيــادات 
التربويــة لــدى جميــع العامليــن فــي المناصــب القياديــة فــي وزارة التربيــة والتعليــم الأردنيــة

الفقرةرقم  معامل الارتباط	

القــرارات 1 لاتخــاذ  القــادة  مــن  كثيــر  لــدى  اللازم  التدريــب  توفيــر 
ــة المتعــددة. ــارات الاتصــالات الرقمي ــد مجابهــة خي الســليمة عن

**66.

التكنولوجيــا 2 نوعيــة  إلــى  متجــددة  بصفــة  التركيــز  القــادة  يوجــه 
الواجــب اقتنائهــا وتعلمهــا والتدريــب عليهــا والاســلوب الامثــل 

فــي تشــغيلها والاســتفادة منهــا.
**72.

تثقيــف القائــد وتدريبــه علــى اللياقــة الرقميــة، حتــى يكــون مواطنــا 3
رقميــا مســؤولا فــي ظــل العصــر الرقمــي.

**71.

التكنولوجيــا، حمايــة 4 فــي  الكامنــة  المخاطــر  مــن  القــادة  توعيــة 
والتدريــب. التعليــم  عبــر  أنفســهم 

**68.

تتخــذ القيــادة كافــة التدابيــر اللازمــة لضمــان الوقايــة والحمايــة 5
الأزمــات. وإدارة  الإلكترونيــة 

**64.

.42*تتمتع القيادة بحقوق الخصوصية، وحرية التعبير.6

تطبيــق التكنولوجيــا للوصــول إلــى أفضــل النتائــج بأقصــر وقــت 7
ممكــن.

**84.

إتقــان التواصــل مــع زملاء العمــل عبــر الوســائل الرقميــة كالبريــد 8
الالكترونــي.

**59.

.54** تطبيق المهارات التقنية المناسبة والمعرفة الأكاديمية.9

التمكيــن 10 ثقافــة  مــع  تتوافــق  فاعلــة  إلكترونيــة  ثقافــة  توافــر 
القيــادي.

**65.

          *دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )0.05(.

**دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )0.01(.
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 ).635( الكليــة  والدرجــة  الفقــرات  بيــن  الارتبــاط  معــاملات  أن   )3( الجــدول  فــي  يظهــر 
لمقيــاس ممارســة القيــادات التربويــة لــدى جميــع العامليــن فــي المناصــب القياديــة فــي وزارة 
التربيــة والتعليــم الأردنيــة تتفــاوت بيــن القيــم المختلفــة. إذ تظهــر الفقــرات التــي تحمــل معــاملات 
ارتبــاط مرتفعــة مثــل الفقــرة )7( »تطبيــق التكنولوجيــا للوصــول إلــى أفضــل النتائــج بأقصــر وقــت 
ممكــن« التــي ســجلت قيمــة ارتبــاط تصــل إلــى 0.84، ممــا يشــير إلــى علاقــة قويــة ومهمــة بيــن 
هــذه الفقــرة والدرجــة الكليــة. كمــا تظهــر بعــض الفقــرات الأخــرى مثــل الفقــرة )2( »يوجــه القــادة 
التركيــز بصفــة متجــددة إلــى نوعيــة التكنولوجيــا الواجــب اقتنائهــا« بقيمــة ارتبــاط 0.72، وهــي أيضــاًً 
قيمــة عاليــة. بصفــة عامــة، توضــح نتائــج الجــدول أن هنــاك علاقــة إيجابيــة بيــن معظــم الفقــرات 
والدرجــة الكليــة، ممــا يجعــل الفقــرات قابلــة للتطبيــق فــي دراســة دور التخطيــط الاســتراتيجي فــي 

القيــادات التربويــة.

تصحيــح أداة الدراســة: تــم تعديــل أداة الدراســة اســتناداًً إلــى مقيــاس ليكــرت الخماســي 
للاســتجابة، حيــث تــم تخصيــص الدرجــات كمــا يلــي: »موافــق بشــدة« يحصــل علــى 5 درجــات، 
»موافــق« يحصــل علــى 4 درجــات، »محايــد« يحصــل علــى 3 درجــات، »غيــر موافــق« يحصــل علــى 

ــى درجــة واحــدة. ــر موافــق بشــدة« يحصــل عل ــن، و«غي درجتي

متغيــرات الدراســة: فــي هــذه الدراســة، المتغيــر المســتقل هــو »المســمى الوظيفــي« 
و«الجنــس«، بينمــا المتغيــر التابــع هــو »دور التخطيــط الاســتراتيجي لــدى القيــادات التربويــة فــي 

الأردن«.

			  المعالجة والأساليب الإحصائية المستخدمة

تــم اســتخدام الأســاليب الإحصائيــة التاليــة لتحليــل البيانــات باســتخدام برنامــج التحليــل 
الإحصائــي SPSS وللتأكــد مــن صــدق الاتســاق الداخلــي وثبــات أداة الدراســة ولـــوصف عينــة الدراســة 
تــم اســتخدام معامــل ارتبــاط بيرســون )Pearson( للتحقــق مــن صــدق الاتســاق الداخلــي لأداة 
الدراســة، وذلــك مــن خلال حســاب معامــل ارتبــاط بيرســون بيــن الفقــرات، والمتغيــرات، والدرجــة 
الكليــة للاســتبانة. وتــم اســتخدام التكــرارات والنســب المئويــة لوصــف خصائــص أفــراد عينــة 
 .ANOVAو t الدراســة، وتــم اســتخدام المتوســطات الحســابية و الانحرافــات المعياريــة واختبــار

إجراءات الدراسة

تــم تحديــد مشــكلة الدراســة والتــي تتمثــل فــي معرفــة دور التخطيــط الاســتراتيجي لــدى 
القيــادات التربويــة فــي الأردن، مــن خلال دراســة ميدانيــة علــى عينــة مــن العامليــن فــي وزارة التربيــة 

والتعليــم الأردنيــة.

تــم تحديــد الأهــداف الرئيســية للدراســة، والتــي تشــمل قيــاس درجــة ممارســة القيــادات 
التربويــة لــدى العامليــن فــي المناصــب القياديــة، والتعــرف علــى الفــروق بيــن الجنســين والمســمى 

الوظيفــي فــي دور التخطيــط الاســتراتيجي لــدى القيــادات التربويــة.
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تم تطوير استبانة خاصة بالبحث تكونت من 20 فقرة موزعة على مجالين.

تــم التحقــق مــن صــدق الأداة باســتخدام صــدق الاتســاق الداخلــي عبــر حســاب معامــل 
ارتبــاط بيرســون بيــن الفقــرات والمتغيــرات.

تــم اختيــار عينــة الدراســة مــن العامليــن فــي وزارة التربيــة والتعليــم الأردنيــة، حيــث بلــغ عــدد 
أفــراد العينــة 351 فــردًًا مــن بيــن رؤســاء الأقســام، مديــري المديريــات، ومديــري المــدارس، تــم 

اختيارهــم بالطريقــة العشــوائية.

ــرة مــن الزمــن لضمــان  ــردود بعــد فت ــة الدراســة، وجمــع ال ــى عين ــع الاســتبانات عل ــم توزي ت
اكتمــال البيانــات.

تم استخدام برنامج التحليل الإحصائي SPSS لتحليل البيانات.

تــم تفســير النتائــج بنــاءًً علــى التحليــل الإحصائــي الــذي تــم إجــراؤه، وتحديــد العلاقــة بيــن 
المتغيــرات، مــع التحقــق مــن الفــروق بيــن الجنســين والمســمى الوظيفــي فــي دور التخطيــط 

الاســتراتيجي.

تقديم توصيات.

نتائج الدراسة ومناقشتها

عرض نتائج الإجابة عن السؤال الرئيسي:

ــادات  ــدى القي ــى: مــا دور التخطيــط الاســتراتيجي ل نــص الســؤال الرئيســي للدراســة عل
التربويــة؟

دور  لمقيــاس  بيرســون  ارتبــاط  معامــل  اســتخراج  تــم  الســؤال  هــذا  عــن  للإجابــة  	
ذلــك. يوضــح   )4( والجــدول   ، التربويــة  القيــادات  لــدى  الاســتراتيجي  التخطيــط 

جــدول )4(: معامــل ارتبــاط بيرســون لدراســة دور التخطيــط الاســتراتيجي لــدى القيــادات 
التربوية

التخطيط الإستراتيجي

دور التخطيط الاستراتيجي لدى 
القيادات التربوية

.668**معامل الارتباط

.000الدلالة الإحصائية

351العدد

           * دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )0.05(.

** دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )0.01(.
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يتبيــن مــن الجــدول )4( وجــود علاقــة ايجابيــة دالــة إحصائيــا بيــن التخطيــط الاســتراتيجي 
والقيــادات التربويــة.

ــة  ــم اســتخراج المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياري ــة عــن هــذا الســؤال ت للإجاب
ــة. ــادات التربوي ــدى القي ــدور التخطيــط الاســتراتيجي ل ل

التخطيــط  لدرجــة  المعياريــة  والانحرافــات  الحســابية  المتوســطات   :)5( جــدول 
الاســتراتيجي لــدى القيــادات التربويــة فــي الاردن مرتبــة تنازليــاًً حســب المتوســطات الحســابية

الفقراتالرقمالرتبة
المتوسط 

الحسابي
الانحراف 
المعياري

الدرجة

18
يتم صياغة الأهداف بوضوح ودقة وتكون 

قابلة للتطبيق والقياس بما يحقق 
الأهداف المؤسسية.

مرتفعة3.861.02

29
يساهم التخطيط الاستراتيجي في تطوير 
مهارات الابتكار والإبداع في العمل التربوي.

مرتفعة3.821.03

32
يتضمن التخطيط الاستراتيجي 

الاتجاهات الحديثة في الإدارة التعليمية.
مرتفعة3.751.04

47
يساعد التخطيط الاستراتيجي في تنمية 

قدرة القيادات التربوية على مواجهة 
التغيرات والتحديات المختلفة.

مرتفعة3.741.03

56
يتم ربط الأهداف التربوية بأهداف التعليم 
والمعلمين لتحقيق التكامل المؤسسي.

مرتفعة3.721.03

610
يتم التخطيط المسبق لتنمية قدرات 

القيادات التربوية على المستويات الإدارية 
المختلفة.

مرتفعة3.701.01

71
يتم تبويب المعلومات الخاصة بتنمية 
قدرات القادة طبقا للاحتياجات بحیث 

يسهل الرجوع إليها 
مرتفعة3.681.03
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الفقراتالرقمالرتبة
المتوسط 

الحسابي
الانحراف 
المعياري

الدرجة

85
تشمل التخطيط الاستراتيجي الأنظمة 

واللوائح الضرورية لضمان سير 
العمليات المؤسسية بشكل فعال.

متوسطة3.641.19

94
توجد رؤية ورسالة واضحة لتنمية قدرات 
القيادات التربوية داخل المدرسة أو الإدارة.

متوسطة3.571.03

103
توجد آلية فعالة للتعامل مع الأنظمة 
الحديثة بما يحقق الأهداف المؤسسية.

متوسطة3.561.02

مرتفعة.3.70650التخطيط الإستراتيجي

يبيــن الجــدول )5( أن المتوســطات الحســابية قــد تراوحــت مــا بيــن )3.86-3.56(، حيــث 
جــاءت الفقــرة رقــم )8( التــي تنــص علــى »يتــم صياغــة الأهــداف بوضــوح ودقــة وتكــون قابلــة 
للتطبيــق والقيــاس بمــا يحقــق الأهــداف المؤسســية« فــي المرتبــة الأولــى، مــع متوســط حســابي 
ــة فــي الأردن. بينمــا  ــادات التربوي ــة هــذه النقطــة بالنســبة للقي ــى أهمي قــدره 3.86، ممــا يشــير إل
جــاءت الفقــرة رقــم )3( التــي تنــص علــى »توجــد آليــة فعالــة للتعامــل مــع الأنظمــة الحديثــة بمــا 
يحقــق الأهــداف المؤسســية« فــي المرتبــة الأخيــرة، مــع متوســط حســابي قــدره 3.56. تعكــس 
هــذه المتوســطات الحســابية مســتويات متفاوتــة فــي ممارســة التخطيــط الاســتراتيجي، حيــث 
تركــز الفقــرات ذات المتوســطات الأعلــى علــى جوانــب صياغــة الأهــداف بوضــوح وتوضيــح رؤيــة 
التخطيــط الاســتراتيجي، بينمــا تشــير الفقــرات ذات المتوســطات الأقــل إلــى الحاجــة إلــى تحســين 
الآليــات الخاصــة بالتعامــل مــع الأنظمــة الحديثــة. بلــغ المتوســط الحســابي لدرجــة التخطيــط 
الاســتراتيجي لــدى القيــادات التربويــة فــي الأردن ككل )3.70( وبدرجــة مرتفعــة، ممــا يشــير إلــى أن 
القيــادات التربويــة فــي الأردن تولــي أهميــة كبيــرة للتخطيــط الاســتراتيجي بشــكل عــام. تشــابهت 
هذه النتائج مع دراســة كل من شــينق )Cheng, 2021( التي أظهرت أهمية تطوير ثقافة تعاونية 
لدعــم التخطيــط الاســتراتيجي فــي المــدارس. ففــي دراســته، تبين أن عملية جمــع المعرفة ضمن 
نمــوذج SECI تتنبــأ بقــدرة التخطيــط الاســتراتيجي، وهــو مــا يتماشــى مــع النتائــج التــي أظهــرت 
ــادات واتخــاذ القــرارات الســليمة فــي تحســين التخطيــط الاســتراتيجي. كمــا  ــب القي ــة تدري أهمي
ــة  أن دراســة حســن )2020( التــي تناولــت متطلبــات التخطيــط الاســتراتيجي فــي جامعــة الزيتون
الأردنيــة تؤكــد علــى ضــرورة توفيــر المــوارد اللازمــة )البشــرية والإداريــة والتنظيميــة( لدعــم نجــاح 
التخطيــط الاســتراتيجي، وهــي مســألة توافقــت مــع نتائــج الدراســة الحاليــة التــي أظهــرت أهميــة 
توفيــر التدريــب والمــوارد لتحســين التخطيــط الاســتراتيجي فــي القيــادات التربويــة. أيضًًــا، تتشــابه 
هــذه النتائــج مــع دراســة الهاشــمي وآخــرون )2020( التــي أظهــرت أهميــة دور مديــر المدرســة فــي 
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ا كبيــرًًا علــى تدريــب القيــادات  تحســين التخطيــط الاســتراتيجي، حيــث أبــدت الدراســة الحاليــة تركيــزًً
التربويــة، ممــا يعكــس أهميــة تحســين القــدرات القياديــة فــي الســياقات التربويــة. وفــي ذات 
الســياق، أظهــرت دراســة الموشــكي والعيســي )2020( أهميــة مشــاركة المجتمــع فــي التخطيط 
الاســتراتيجي، وهــو مــا يتــوازى مــع نتائــج الدراســة التــي تشــير إلــى ضــرورة تطويــر ثقافــة تنظيميــة 
قويــة تدعــم تطبيــق التخطيــط الاســتراتيجي. يمكــن أن يعــزى الباحــث فــي هــذه الدراســة إلــى 
ــز كفاءتهــا مــن  ــة فــي تعزي ــادات التربوي ــة التخطيــط الاســتراتيجي ودور القي فهــم شــامل لعملي
خلال تحســين المهــارات القياديــة، الثقافــة التنظيميــة، والمــوارد المتاحــة، بالإضافــة إلــى أهميــة 

التعــاون بيــن جميــع الأطــراف المعنيــة لتحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية.

عرض نتائج الإجابة عن السؤال الفرعي الأول

نــص الســؤال الفرعــي الأول للدراســة علــى: مــا درجــة ممارســة القيــادات التربوية لــدى جميع 
العامليــن فــي المناصــب القياديــة فــي وزارة التربية والتعليــم الأردنية؟

للإجابــة عــن هــذا الســؤال تــم اســتخراج المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة  	
لدرجــة  ممارســة القيــادات التربويــة لــدى جميــع العامليــن فــي المناصــب القياديــة فــي وزارة التربية 

والتعليــم الأردنيــة. والجــدول أدنــاه يوضــح ذلــك.

الجــدول )6( المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لدرجــة ممارســة القيــادات 
التربويــة لــدى جميــع العامليــن فــي المناصــب القياديــة فــي وزارة التربيــة والتعليــم الأردنيــة 

مرتبــة تنازليــاًً حســب المتوســطات الحســابية

الفقراتالرقمالرتبة
المتوسط 

الحسابي
الانحراف 
المعياري

الدرجة

11

توفيــر التدريــب اللازم لــدى كثيــر مــن القــادة 
لاتخــاذ القــرارات الســليمة عنــد مجابهــة 

خيــارات الاتصــالات الرقميــة المتعــددة.
مرتفعة4.091.03

22

متجــددة  بصفــة  التركيــز  القــادة  يوجــه 
إلــى نوعيــة التكنولوجيــا الواجــب اقتنائهــا 
والاســلوب  عليهــا  والتدريــب  وتعلمهــا 
الامثــل فــي تشــغيلها والاســتفادة منهــا.

مرتفعة3.891.00

34

اللياقــة  علــى  وتدريبــه  القائــد  تثقيــف 
رقميــا  مواطنــا  يكــون  حتــى  الرقميــة، 
الرقمــي. العصــر  ظــل  فــي  مســؤولا 

مرتفعة3.821.03

410

ــة فــي  ــة القــادة مــن المخاطــر الكامن توعي
التكنولوجيــا، حمايــة أنفســهم عبــر التعليم 

والتدريــب.
مرتفعة3.821.02
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الفقراتالرقمالرتبة
المتوسط 

الحسابي
الانحراف 
المعياري

الدرجة

57

اللازمــة  التدابيــر  كافــة  القيــادة  تتخــذ 
الإلكترونيــة  والحمايــة  الوقايــة  لضمــان 

الأزمــات. وإدارة 
مرتفعة3.771.07

68
الخصوصيــة،  بحقــوق  القيــادة  تتمتــع 

التعبيــر. مرتفعة3.741.09وحريــة 

79
تطبيــق التكنولوجيــا للوصــول إلــى أفضــل 

مرتفعة3.721.06النتائــج بأقصــر وقــت ممكــن.

85
عبــر  العمــل  زملاء  مــع  التواصــل  إتقــان 
الالكترونــي. كالبريــد  الرقميــة  متوسطة3.671.05الوســائل 

93
المناســبة  التقنيــة  المهــارات  تطبيــق   

الأكاديميــة. متوسطة3.661.04والمعرفــة 

106
توافــر ثقافــة إلكترويــة فاعلــة تتوافــق مــع 

متوسطة3.601.09ثقافــة التمكيــن القيــادي.

مرتفعة.3.78660

يبيــن الجــدول )6( أن المتوســطات الحســابية قــد تراوحــت مــا بيــن )4.09-3.60(، حيــث  	
جــاءت الفقــرة رقــم )1( والتــي تنــص علــى »توفيــر التدريــب اللازم لــدى كثيــر مــن القــادة لاتخــاذ 
القــرارات الســليمة عنــد مجابهــة خيــارات الاتصــالات الرقميــة المتعــددة« فــي المرتبــة الأولــى، مــع 
متوســط حســابي قــدره 4.09، ممــا يشــير إلــى أهميــة هــذا البنــد بالنســبة للقيــادات التربويــة فــي 
الأردن. بينمــا جــاءت الفقــرة رقــم )6( التــي تنــص علــى »توافــر ثقافــة إلكترونيــة فاعلــة تتوافــق مــع 
ثقافــة التمكيــن القيــادي« فــي المرتبــة الأخيــرة، مــع متوســط حســابي قــدره 3.60. تعكــس هــذه 
المتوســطات الحســابية مســتويات متفاوتــة فــي ممارســة التخطيــط الاســتراتيجي، حيــث تركــز 
الفقــرات ذات المتوســطات الأعلــى علــى جوانــب التدريــب واتخــاذ القــرارات الســليمة فــي التعامــل 
مــع التكنولوجيــا، بينمــا تشــير الفقــرات ذات المتوســطات الأقــل إلــى الحاجــة إلــى تحســين ثقافــة 
اســتخدام التكنولوجيــا فــي بيئــات العمــل التربــوي، وبلــغ المتوســط الحســابي لدرجــة التخطيــط 
الاســتراتيجي لــدى القيــادات التربويــة فــي الاردن ككل )3.78( وبدرجــة مرتفعــة. تشــابهت نتائــج 
الدراســة الحاليــة مــع دراســات أخــرى مثــل دراســة شــينق )2021( التــي أكــدت علــى أهميــة الثقافــة 
التعاونيــة فــي تعزيــز التخطيــط الاســتراتيجي، ودراســة حســن )2020( التــي أبــرزت دور المتطلبــات 
البشــرية والإداريــة فــي نجــاح التخطيــط الاســتراتيجي. كمــا تتوافــق مــع دراســة الهاشــمي وآخرون 
)2020( التــي أكــدت علــى دور القيــادة فــي تحســين التخطيــط الاســتراتيجي، ودراســة التويجــري 
)2020( التــي تناولــت المعوقــات التــي تواجــه تنفيــذ التخطيــط الاســتراتيجي. بشــكل عــام، تؤكــد 
الدراســات علــى أهميــة توافــر المــوارد الثقافيــة والإداريــة لتحقيــق نجــاح التخطيــط الاســتراتيجي. 
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يعــزى الباحــث هــذه النتائــج إلــى توافــر المــوارد الكافيــة، دور القيــادة الفعالــة، الثقافــة التعاونيــة، 
وأهميــة التدريــب وتطويــر المهــارات فــي تحســين عمليــات التخطيــط الاســتراتيجي.

عرض نتائج الإجابة عن السؤال الفرعي الثاني

نــص الســؤال الفرعــي الثانــي للدراســة علــى: هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد 
التخطيــط  حــول دور  الدراســة  بيــن متوســطات اســتجابات عينــة   )a=0.05( الدلالــة مســتوى 
الاســتراتيجي لــدى القيــادات التربويــة فــي الأردن تعزى للمتغيرات )المســمى الوظيفي، الجنس(؟ 

للإجابــة علــى هــذا الســؤال تــم اســتخراج المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة 
دور التخطيــط الاســتراتيجي لــدى القيــادات التربويــة فــي الأردن حســب متغيــر الجنــس والمســمى 
الوظيفــي، ولبيــان الفــروق الإحصائيــة بيــن المتوســطات الحســابية تــم اســتخدام اختبــار »ت« 

الجنــس، والجــدول أدنــاه توضــح ذلــك.

- متغير الجنس

الجــدول )7(: المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة واختبــار »ت« لأثــر الجنــس 
علــى دور التخطيــط الاســتراتيجي لــدى القيــادات التربويــة فــي الأردن

العددالجنس
المتوسط 

الحسابي
الانحراف 
المعياري

قيمة “ت”
درجات 
الحرية

الدلالة 
الإحصائية

القيادات 
التربوية

2063.82.6361.303349.193ذكر

1453.72.688أنثى

التخطيط 
الإستراتيجي

2063.78.5922.830349.005ذكر

1453.59.700أنثى

يتبين من الجدول )12( الآتي:

بنــاءًً علــى نتائــج اختبــار »ت« فــي الجــدول )6(، يمكــن القــول أنــه توجــد فــروق ذات دلالــة 
إحصائيــة بيــن الذكــور والإنــاث فــي تقييــم دور التخطيــط الاســتراتيجي لــدى القيــادات التربويــة 
 α =( أقــل مــن مســتوى الدلالــة )P = 0.005( فــي الأردن، حيــث كانــت قيمــة الدلالــة الإحصائيــة
0.05(؛ ممــا يشــير إلــى وجــود فــروق هامــة بيــن الجنســين لصالــح الذكــور. يمكــن أن يعــزى الباحــث 
الفــروق ذات الدلالــة الإحصائيــة بيــن الذكــور والإنــاث فــي تقييــم دور التخطيــط الاســتراتيجي لــدى 
ــة. قــد يكــون أحــد الأســباب هــو التفــاوت  ــى عــدة عوامــل محتمل ــة فــي الأردن إل ــادات التربوي القي
ــى طريقــة تقييمهــم  ــر عل ــن الجنســين، ممــا قــد يؤث ــاح بي ــب المت ــة أو التدري ــرات العملي فــي الخب
لــدور التخطيــط الاســتراتيجي. كمــا يمكــن أن يعكــس هــذا الفــرق الفــروق الثقافيــة أو الاجتماعيــة 
المرتبطــة بتوقعــات الأدوار القياديــة فــي بيئــات العمــل التربويــة، حيــث قــد يكــون الذكــور فــي بعض 
الســياقات قــد حصلــوا علــى فــرص أكبــر فــي المناصــب القياديــة أو التدريبــات الخاصــة بالتخطيــط 

ــة بالإنــاث. الاســتراتيجي مقارن
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- متغير المسمى الوظيفي

جــدول )6(: المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لأثــر المســمى الوظيفــي 
علــى دور التخطيــط الاســتراتيجي لــدى القيــادات التربويــة فــي الأردن

العددالفئات
المتوسط 

الحسابي
الانحراف 
المعياري

1703.84.606رئيس قسمالقيادات التربوية

143.86.598مدير مديرية 

1673.71.710مدير مدرسة 

3513.78.659المجموع 

1703.70.605رئيس قسمالتخطيط الإستراتيجي

143.88.585مدير مديرية 

1673.69.690مدير مدرسة 

3513.70.645المجموع 

يبيــن الجــدول )6( تباينــاًً ظاهريــاًً فــي المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لــدور 
التخطيــط الاســتراتيجي لــدى القيــادات التربويــة بســبب اخــتلاف فئــات متغيــر المســمى الوظيفــي، 
التبايــن  تحليــل  تــم اســتخدام  الحســابية  المتوســطات  بيــن  الفــروق الإحصائيــة  ولبيــان دلالــة 

الأحــادي حســب الجــدول )7(.

التخطيــط  دور  علــى  الوظيفــي  المســمى  لأثــر  الأحــادي  التبايــن  تحليــل   :)7( جــدول 
الأردن فــي  التربويــة  القيــادات  لــدى  الاســتراتيجي 

المصدر
مجموع 
المربعات

درجات 
الحرية

متوسط 
المربعات

قيمة ف
الدلالة 

الإحصائية
تمكين 

القيادات 
التربوية

1.4692.7341.698.185بين المجموعات
داخل 

المجموعات
150.480348.432

151.948350الكلي
التخطيط 

الإستراتيجي
4532.227.543.582.بين المجموعات

داخل 
المجموعات

145.261348.417

الكلي
145.714350
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يتبيــن مــن جــدول )7( أن تحليــل التبايــن الأحــادي أظهــر عــدم وجــود فروق ذات دلالــة إحصائية 
ــاءًً علــى المســمى الوظيفــي فيمــا يتعلــق بــدور تمكيــن القيــادات  بيــن المجموعــات المختلفــة بن
 F =( التربويــة والتخطيــط الاســتراتيجي. فبالنســبة لتمكيــن القيــادات التربويــة، كانــت قيمــة ف
1.698( وقيمــة الدلالــة الإحصائيــة )p = 0.185(، وهــي أكبــر مــن مســتوى الدلالــة )α = 0.05(، ممــا 
يعنــي أنــه لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بيــن المجموعــات المختلفــة. نفــس النتيجــة ظهــرت 
فــي تحليــل التبايــن للتخطيــط الاســتراتيجي، حيــث كانــت قيمــة ف )F = 0.543( وقيمــة الدلالــة 
الإحصائيــة )p = 0.582(، ممــا يشــير إلــى عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة تعــزى للمســمى 
الوظيفــي فــي تقييــم دور التخطيــط الاســتراتيجي لــدى القيــادات التربويــة وتشــابهت نتائــج هــذه 
الدراســة مــع دراســة حســن )2020(. يمكــن للباحــث أن يعــزو هــذه النتائــج إلــى عــدة عوامــل. أولًاً، 
يمكن أن يكون الســبب في عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المجموعات المختلفة بناءًً 
علــى المســمى الوظيفــي هــو أن جميــع القيــادات التربويــة، بغــض النظــر عــن المســمى الوظيفــي، 
تواجــه تحديــات واحتياجــات مشــابهة فــي مجــالات تمكيــن القيــادات والتخطيــط الاســتراتيجي. 
قــد يكــون لــدى الجميــع نفــس الوصــول إلــى المــوارد والتدريــب، ممــا يجعــل المســمى الوظيفــي 
ًـا، قــد يشــير عــدم وجــود فــروق إلــى أن القيــادات التربويــة فــي  عامــلًًا غيــر مؤثــر فــي هــذا الســياق. ثاني�
الأردن تتبــع منهجًًــا موحــدًًا فــي تطويــر مهاراتهــا واســتراتيجياتها، بغــض النظــر عــن المســميات 
الوظيفيــة المختلفــة، وبالتالــي ليــس هنــاك تبايــن ملحــوظ فــي اســتجابات الأفــراد بنــاءًً علــى هــذه 

المتغيــرات.

الاستنتاجات

والقيــادات  الاســتراتيجي  التخطيــط  بيــن  إيجابيــة قويــة  إلــى وجــود علاقــة  النتائــج  تشــير 
التربويــة، حيــث تــم حســاب معامــل ارتبــاط بيرســون ووجــد أنــه بلــغ 0.668، ممــا يعكــس دور 
التخطيــط الاســتراتيجي المهــم فــي تعزيــز كفــاءة القيــادات التربويــة فــي الأردن. كمــا أظهــرت 
البيانــات أن القيــادات التربويــة تولــي اهتمامــاًً كبيــراًً لتطبيــق التخطيــط الاســتراتيجي بشــكل فعــال 
فــي المؤسســات التربويــة، حيــث تــم تحديــد المتوســط العــام للممارســة كـــ »مرتفــع« )3.70(.

ــة  ــة فــي وزارة التربي ــادات التربوي ــة عــن الســؤال الفرعــي الأول أن القي ــج الإجاب أظهــرت نتائ
والتعليــم الأردنيــة تمــارس دورهــا بكفــاءة عاليــة، حيــث تراوحــت المتوســطات الحســابية بيــن 
3.60 و 4.09، مــع التركيــز علــى أهميــة التدريــب واتخــاذ القــرارات الســليمة عنــد مواجهــة تحديــات 
التكنولوجيــا الرقميــة، كمــا تبيــن أن القيــادات تتخــذ التدابيــر اللازمــة لحمايــة البيانــات وضمــان 

ــة العمــل الرقمــي. ــال فــي بيئ التواصــل الفعّّ

التخطيــط  دور  تقييــم  فــي  والإنــاث  الذكــور  بيــن  الفــروق  لتحليــل  »ت«  اختبــار  علــى  بنــاءًً 
الاســتراتيجي، تــم العثــور علــى فــروق ذات دلالــة إحصائيــة فــي متوســطات الاســتجابات، حيــث 
ــة 0.005(؛  ــادات الذكــور فــي التخطيــط الاســتراتيجي 2.830 )مســتوى دلال كانــت قيمــة »ت« لقي
ممــا يشــير إلــى أن الذكــور يقيمــون التخطيــط الاســتراتيجي بشــكل أعلــى مــن الإنــاث هــذا يعكــس 
احتياجــات مختلفــة بيــن الجنســين فــي مجــال التدريــب علــى التخطيــط الاســتراتيجي وتطويــر 

المهــارات القياديــة.
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التوصيات

التوصيات بناءًً على نتائج الدراسة:

يجــب تعزيــز برامــج التدريــب المســتمر للقيادات التربوية بهدف تحســين مهــارات التخطيط 
الاســتراتيجي واتخــاذ القــرارات الســليمة في ظل التحديــات المتزايدة.

توفيــر فــرص للتدريــب علــى الأنظمــة الحديثــة والأدوات الرقميــة، بمــا فــي ذلــك التطبيقــات 
التــي تدعــم عمليــة التخطيــط الاســتراتيجي وإدارة المؤسســات التربويــة.

ضــرورة مراجعــة وتحديــث آليــات التخطيــط الاســتراتيجي فــي المؤسســات التربويــة لتواكب 
التغيــرات التكنولوجيــة وتعــزز مــن مشــاركة جميــع الأطــراف المعنية.

تعزيــز التعــاون بيــن القيــادات التربويــة فــي صياغــة الأهــداف الاســتراتيجية والتأكــد مــن ربــط 
الأهــداف التربويــة بالأهــداف التعليميــة.

تبنــي  لتســهيل  التربويــة  المؤسســات  فــي  الرقميــة  الثقافــة  تعزيــز  علــى  العمــل  يجــب 
القــرارات. اتخــاذ  جــودة  تحســين  علــى  يســاعد  ممــا  الحديثــة،  الأنظمــة 

توفيــر بيئــة رقميــة تســهم فــي تحســين كفــاءة العامليــن وتســهيل التواصــل بينهــم، ممــا 
يســهم فــي تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية.

فــي  التربويــة  القيــادات  دور  تقييــم  عنــد  الجنســين  بيــن  الفــروق  فــي  النظــر  المهــم  مــن 
الاســتراتيجي. التخطيــط 

يجــب تبنــي اســتراتيجيات شــاملة لدعــم الإنــاث فــي المناصــب القياديــة مــن خلال برامــج 
تدريبيــة خاصــة وتحفيــز مشــاركتهن الفعّّالــة فــي اتخــاذ القــرارات.

إجــراء مزيــد مــن الدراســات المســتقبلية للتحقــق مــن أثــر تطويــر المهــارات القياديــة علــى 
ــات العالميــة. تحســين الأداء التربــوي فــي ظــل التحدي

العمــل علــى تحســين أدوات البحــث والتقييــم للتأكــد من فعاليتها فــي قياس دور التخطيط 
الاســتراتيجي والممارســات القيادية في القطاع التربوي.
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